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DEPARTEMENT REPUBLIQUE FRANCAISE
DES LANDES

CONSEIL DEPARTEMENTAL

Décision Modificative n° 1
Réunion du 20/06/2025

Examinée le 20 juin 2025
EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS

Président : M. Xavier FORTINON
N° A-1/1 Objet : LES ACTIONS EN FAVEUR DE L'AUTONOMIE

Consceillers départementaux en exercice : 30
Votants : 30

Présents : M. Xavier FORTINON (Présentiel), M. Dominique COUTIERE (Présentiel),
Mme Rachel DURQUETY (Présentiel), M. Paul CARRERE (Présentiel),
Mme Muriel LAGORCE (Présentiel), M. Jean-Luc DELPUECH (Présentiel),
Mme Eva BELIN (Présentiel), M. Olivier MARTINEZ (Présentiel),
Mme Dominique DEGOS (Présentiel), M. Henri BEDAT (Présentiel),
Mme Monique LUBIN (Présentiel), M. Boris VALLAUD (Présentiel),
Mme Magali VALIORGUE (Présentiel), Mme Sylvie BERGEROO (Présentiel),
M. Didier GAUGEACQ (Présentiel), Mme Christine FOURNADET (Présentiel),
Mme Agathe BOURRETERE (Présentiel), M. Frédéric DUTIN (Présentiel),
Mme Salima SENSOU (Présentiel), M. Julien PARIS (Présentiel),
Mme Patricia BEAUMONT (Présentiel), Mme Sandra TOLLIS (Présentiel),
M. Damien DELAVOIE (Présentiel), Mme Sylvie PEDUCASSE (Présentiel),
M. Jean-Marc LESPADE (Présentiel), Mme Martine DEDIEU (Présentiel),
M. Julien DUBOIS (Présentiel), Mme Héléne LARREZET (Présentiel).

Pouvoirs : M. Cyril GAYSSOT a donné pouvoir a Mme Sandra TOLLIS,
M. Christophe LABRUYERE a donné pouvoir a M. Julien DUBOIS

Absents : M. Cyril GAYSSOT, M. Christophe LABRUYERE



[ t"" \ \
‘\\f‘é‘ /

ID : 040-224000018-20250620-250620H3774H1-DE

Envoyé en préfecture le 30/06/2025
Publié sur le site de la Collectivité le 3 juillet 2025 Recu en préfecture le 30/06/2025

Publié le

Résultat du Vote :

POUR (30) : Xavier FORTINON, Dominique COUTIERE, Rachel DURQUETY, Paul CARRERE,
Muriel LAGORCE, Jean-Luc DELPUECH, Eva BELIN, Olivier MARTINEZ,
Dominique DEGOS, Henri BEDAT, Monique LUBIN, Boris VALLAUD,
Magali VALIORGUE, Sylvie BERGEROO, Didier GAUGEACQ,
Christine FOURNADET, Cyril GAYSSOT, Agathe BOURRETERE, Frédéric DUTIN,
Salima SENSOU, Julien PARIS, Patricia BEAUMONT, Sandra TOLLIS,
Damien DELAVOIE, Sylvie PEDUCASSE, Jean-Marc LESPADE, Martine DEDIEU,
Julien DUBOIS, Hélene LARREZET, Christophe LABRUYERE

CONTRE (0) :
ABSTENTION (0) :

NE PREND PAS
PART AU VOTE (0) :
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N° A-1/1

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL,

VU le rapport de M. le Président du Conseil départemental ;

APRES PRESENTATION du rapport en Commission AUTONOMIE (Personnes agées
et Personnes handicapées) et PROTECTION DE L'ENFANCE ;

APRES en avoir délibéré,

DECIDE :

I - Poursuite de la mise en ceuvre de la feuille de route partenariale sur
I'’ensemble des métiers de I'accompagnement - Démarches en faveur de
la_ qualité de vie et des conditions de travail :

considérant le fort intérét des structures concernées pour l'appel a
projets (AAP) QVCT lancé en 2024 pour un montant global de 200 000 €, et
étant donné que cette action a été jugée prioritaire par les professionnels et les
structures sociales et médico-sociales engagées dans la feuille de route
départementale,

étant précisé que celui-ci poursuit les mémes objectifs, a savoir :
Y. Accompagner des actions émergeantes ou nécessitant d’étre renforcées,

Y. Soutenir les démarches plus structurées et innovantes des structures plus
avancées dans les questions de Qualité de Vie et de Conditions de Travail,

étant également précisé que les candidats retenus au titre de I'année
2024 ne sont pas éligibles a I'appel a projets 2025,

- d’approuver le cahier des charges de l'appel a projets pour la
promotion de la Qualité du Travail et la Qualité de Vie et des Conditions de
Travail (QVCT), tel que figurant en Annexe.

- de préciser que |'enveloppe maximale consacrée sera de 200 000 €
et qu’elle viendra en complémentarité des financements apportés par I'’ARS
Nouvelle-Aquitaine a travers ses dispositifs (Plateforme territoriale solidaire,
Equipes Mobiles QVCT et appels a projets ARS).

d’autoriser M. le Président du Conseil départemental a lancer cet
appel a projets a compter du 23 juin 2025, étant entendu que les projets retenus
seront soumis a validation de la Commission Permanente.
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II - Le déploiement du Service public départemental de I'autonomie
SPDA) :

considérant la loi du 8 avril 2024 portant mesures pour batir la
société du bien vieillir et de l'autonomie, qui donne naissance au SPDA au
bénéfice des personnes agées, des personnes en situation de handicap et de
leurs aidants,

étant précisé que ce service public porte sur quatre grandes
missions :

2. l'accueil, I'information, 'orientation et la mise en relation,

Y linstruction et I’évaluation des demandes de prestations et |'accés aux
droits,

Y. le soutien a des parcours personnalisés, continus et coordonnés,

Y. le repérage des fragilités, la prévention de la perte d’autonomie et les
actions d‘aller vers,

étant également précisé que si un cahier des charges national fixe les
engagements de service public a respecter en termes de service rendu aux
personnes, les modalités d’organisation et les priorités d’actions pour atteindre
les engagements fixés par le cahier des charges national sont cependant définies
et mises en ceuvre dans chaque département, compte tenu de leurs spécificités,

considérant en effet que la loi confie la coordination du SPDA au
Département, lequel a la charge d'impulser la stratégie a I'échelle du territoire
départemental, en lien étroit avec I’ARS, et d’assurer un rble de coordination des
acteurs impliqués dans la conduite des missions de ce service public, au service
de la territorialisation et ainsi de la simplification des parcours pour les
personnes en proximité,

étant précisé que ce rble est matérialisé comme suit dans Ia
gouvernance du SPDA : le Président du Conseil départemental assure la
présidence de la Conférence Territoriale de I’Autonomie (CTA) et la vice-
présidence est assurée par le Directeur général de I’ARS,

considérant qu’afin de favoriser I'engagement de la dynamique et
I’équité territoriale, la CNSA propose pour 2025 un soutien a l'ingénierie de
déploiement du SPDA au bénéfice des Conseils départementaux pour mener les
actions suivantes :

> Structuration et animation de la gouvernance du SPDA ;

> Animation de la démarche, mobilisation et coordination des acteurs
membres du SPDA dans une logique de responsabilité partagée ;

Y. Mobilisation des personnes concernées et de leurs représentants dans un
cadre de participation accessible ;

Y. Formalisation et préparation du suivi du programme d’actions annuel prévu
par la loi ;

Y. Pilotage de la qualité de service au travers de Il'analyse partagée
d’indicateurs produits et suivis de maniére partagée localement,

étant précisé que ce soutien a l'ingénierie se matérialise par un
concours financier a hauteur de 43 000 € pour notamment couvrir les dépenses,
non limitativement énumérées, suivantes :
Y. Frais de personnel liés a la mise en ceuvre opérationnelle du projet SPDA ;



Envoyé en préfecture le 30/06/2025
Publié sur le site de la Collectivité le 3 juillet 2025 Recu en préfecture le 30/06/2025

Publié le
ID : 040-224000018-20250620-250620H3774H1-DE

Y. Frais liés a la mobilisation de prestations intellectuelles (prestations
d’étude, animation de groupes de travail, appui méthodologique pour la
structuration de la démarche) ;

Y. Frais liés a la communication vers les professionnels, parties prenantes du
SPDA ;

> Frais liés a l'accessibilité des travaux ;
Frais liés a la formation des professionnels, parties prenantes du SPDA.

™

- de déposer un dossier de candidature du Département des Landes
au titre de I'AMI « Soutien a lingénierie de déploiement du service
départemental de I'autonomie — 2025 ».

- de solliciter dans ce cadre le concours de la CNSA a hauteur de
43 000 €.

- d’autoriser M. le Président du Conseil départemental a signer tout
document en rapport avec cet AMI.

- d'autoriser M. le Président du Conseil départemental a engager
toutes dépenses nécessaires au déploiement du SPDA dans la limite des crédits
inscrits.

Signé par : Xavier FORTINON
Date : 02/07/2025
Qualité : Président du Conseil départemental des Landes
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ANNEXE

Cahier des charges

Appel a Projets pour la promotion de la Qualité du Travail
et la Qualité de Vie et des Conditions de travail

Pour la promotion de la Qualité du Travail
et la Qualité de Vie et des Conditions de travail
dans les structures sociales et médico-sociales

des Landes

Date limite de dépot des dossiers :
vendredi 10 octobre 2025 a 12h00

En partenariat avec

Pour toute question : attractivite-metiers@landes.fr



mailto:attractivite-metiers@landes.fr
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1. Contexte de cet appel a projet (AAP)
Ce projet s’inscrit dans la continuité de '’AAP 2024 dans le cadre de la mise en ceuvre de la

feuille de route partenariale sur I’'ensemble des métiers de I'accompagnement pour la mise en
place de démarches en faveur de la qualité de vie et des conditions de travail.

Cet AAP avait été une action, jugée prioritaire pour les professionnels et les structures sociales
et médico-sociales du territoire, de la feuille de route départementale en faveur de
I'attractivité des métiers de I'accompagnement.

La feuille de route est composée de 4 axes :

- Axe n°l: mieux former et recruter les futurs et nouveaux professionnels dans le cadre
d’un vivier territorial dynamique

- Axe n°2:fidéliser les professionnels en sécurisant durablement leurs parcours

- Axe n°3:innover dans le management et les organisations du travail

- Axe n°4: changer l'image, valoriser et sensibiliser aux différents métiers de
I'accompagnement

Les axes n°2 et 3 nécessitent d’étre pensés et mis en ceuvre conjointement, car ils sont en
pleine complémentarité.

Toutes les actions de la feuille de route sont coconstruites avec les professionnels et les
structures. Ainsi, le lancement de I'appel a projet 2024 portant sur la promotion et le
renforcement des actions de QVCT a été sélectionné en action prioritaire n°1, pour I'axe 2, par
les acteurs a la suite du vote proposé a l'issue du webinaire de restitution (16 novembre 2023)
des rencontres territoriales (26 mai, ler, 2 et 6 juin 2023). Au regard des candidatures soumis
en 2024, il a été souhaité de reconduire sur 2025 un second appel a projet.

La rosace de la QVCT / ANACT (2023 cahier-ANACT-QVCT- Attractivité)

Les fondements scientifiques et opérationnels de QVCT guident les principes d’actions retenus dans
le cadre de cet appel a candidature


https://www.anact.fr/la-qvct-pour-agir-sur-les-problemes-dattractivite
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Pour le Département des Landes et les partenaires de la feuille de route Attractivité des métiers de
I"accompagnement, le travail sur les organisations du travail est une composante phare de la QVCT. En
effet, la conception de la QVCT ne saurait étre réduite aux actions qui viseraient seulement le confort
personnel des individus (sport sur le lieu de travail, mise a disposition d’une ligne téléphonique de
soutien psychologique, séances de massage et cours de yoga, babyfoot...). Avec plus d’ambition et de
pertinence, il est utile de suivre la définition de I’Accord National Interprofessionnel de 2020, repris par
la loi de 20212 Ceux sont « les conditions dans lesquelles les salariés exercent leur travail et leur
capacité a s’exprimer et a agir sur le contenu de celui-ci, qui déterminent la perception de la qualité
de vie au travail qui en résulte » (ANI du 9 décembre 2020). L’ajout du « C » a I'acronyme initial de
QVT est loin d’étre anodin. Il rappelle que le coeur du bien vivre au travail repose avant tout sur les
conditions et modalités de son organisation (circulation de I'information, autonomie décisionnelle,
relations avec les collegues et les supérieurs, participation aux prises de décision, qualité du dialogue
social, gestion du temps de travail, disponibilité des moyens et équipements ...).Cette approche centré
sur le travail rejoint la conception d’Yves Clot, Professeur émérite de Psychologie du Travail au CNAM,
selon qui « il n’y a pas de bien-étre, sans bien faire »3.

Soutenu entre autres par les recherches académiques du Pr. Mathieu Detchessahar, I’ANACT promeut
des démarches d’amélioration de la QVCT qui embarquent tous les acteurs dans des espaces de
discussion sur « les fagons de faire le travail », a partir notamment d’un diagnostic des perceptions
partagées des professionnels sur leur QVCT. De ces échanges peuvent étre coconstruites, puis soumises
a I'expérimentation et ajustées, des réponses organisationnelles adaptées a la fois au bien vivre et au
bien faire le travail. De nombreux travaux des chercheurs du R2QVT?, Réseau de Recherche sur la QVCT
en Santé, concluent que la possibilité donnée aux salariés de s’exprimer sur leur travail, sur la qualité
des biens et services qu’ils produisent, sur les conditions d’exercice du travail et sur I'efficacité du
travail, est I'un des éléments favorisant leur bonne perception de la qualité de vie au travail et du sens
donné au travail, de la justice organisationnelle, de I'implication au travail, de |'efficacité pergue, de
I'intention de rester (Sibé 2020°, ou Colombat 2021°). Ainsi le défi de la QVCT est bel et bien de créer
« des organisations ou il fait bon travailler et bon accompagner les personnes (les résidents, les
usagers, la patients), de conjuguer qualité de vie au travail et qualité des accompagnements ».

Pour en savoir plus :

= un webinaire concernant le nouveau référentiel QVCT proposé par ANACT pour comprendre
les 10 idées clés

= unarticle scientifique « Replacer le travail au coceur de la QVCT : retour sur 20 ans de recherches
francophones en sciences de gestion »

1 Accord national interprofessionnel du 9 décembre 2020 relatif a la prévention renforcée et a une offre renouvelée en matiére de santé au travail et conditions
de travail

https://www.legifrance.gouv.fr/conv_coll/id/KALITEXT000043561903/

2101 n°2021-1018 du 2 aodt 2021 pour renforcer la prévention en santé au travail

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043884445

3 Interview de Yves Clot paru dans Le monde « Pas de bien-étre sans bien-faire », 20 mars 2014, propos recueillis par Jérdome Fenoglio

4R2QVT en Santé est un réseau de recherche sur la qualité de vie et les conditions de travail des professionnels du champ sanitaire et médico-social. Il rassemble
une vingtaine d’équipes de recherche de disciplines variées (ergonomie, psychologie du travail et des organisations, management, sociologie, droit, économie,
médecine du travail...). https://www.linkedin.com/company/réseau-de-recherche-qvt-en-santé

5 Sibé M, (2020), Le modéle du Magnet Hospital : concilier qualité de vie au travail et qualité des soins pour un management « aimant », Revue ADSP, n° 110,
mars 2020, pp35-38

6 Colombat P et al., (2021), The participatory Approach : a specific French Organizational Model at the Department Level to Serve the Quality of Work Life of
Healthcare Providers and the Quality of Care in Pediatric Oncology,, Cancer Management and Research, March 2021, 2763-2771

3


https://webikeo.fr/webinar/qvct-un-nouveau-referentiel-anact-pour-comprendre-les-10-idees-cles-et-s-en-inspirer-pour-agir
https://www.anact.fr/referentiel-qualite-de-vie-et-des-conditions-de-travail
https://www.researchgate.net/publication/380948652_Replacer_le_travail_au_coeur_de_la_QVCT_retour_sur_20_ans_de_recherches_francophones_en_sciences_de_gestion/comments
https://www.researchgate.net/publication/380948652_Replacer_le_travail_au_coeur_de_la_QVCT_retour_sur_20_ans_de_recherches_francophones_en_sciences_de_gestion/comments
https://www.legifrance.gouv.fr/conv_coll/id/KALITEXT000043561903/
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043884445
https://www.linkedin.com/company/r�seau-de-recherche-qvt-en-sant�
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2. L’objectif de I’appel a projet (AAP)

Cet appel a projet poursuit les mémes objectifs qu’en 2024 :
=  Accompagner des actions émergeantes ou nécessitant d’étre renforcées ;
= Soutenir des démarches plus structurées et innovantes pour des structures ayant
une maturité plus importante dans les démarches de Qualité de Vie et de
Conditions de Travail.
La construction de ce projet s’est appuyée sur les besoins émis lors des rencontres territoriales,
des entretiens exploratoires du projet de recherche porté par Cécile Binet’, des constats des
participants aux communautés locales « AMA » (Attractivité des Métiers de
I’Accompagnement). Mais également sur les constats communs des scores de mesure de la
QVCT du projet QENA, outil de mesure de la QVCT dans les Landes.

Un atelier « QVCT » avec les acteurs départementaux concernés a été organisé le 5 février
2024 pour poursuivre la co-construction du cahier des charges et s’assurer de |'articulation
avec les actions déja engagées par les partenaires institutionnels de la feuille de route. Une
rencontre avec ces derniers a été animée le 26 mars 2024 afin de valider les contributions de
chacun autour des actions des axes 2 et 3 de la feuille de route.

3. Les modalités de candidature

Le calendrier de 'appel a projet :
Date de lancement : 23 juin 2025
Date limite de réception des projets : vendredi 10 octobre 2025 a 12h00

Les principes de I'appel a candidatures :
= Qui peut répondre : plusieurs gestionnaires landais agissant en réseau avec un pilote
désigné, projet territorial et intersectoriel (Grand Age, Domicile, Enfance, Handicap) et
inter-statutaire (associatif, fonctions publiques...). L'intérét de cette démarche est
d’avoir une diversité de gestionnaires et de structures (en nombre et secteur
représenteé).

= Quels projets concernés : les projets faisant I'objet de cet AAP doivent contribuer a
engager ou a consolider les démarches existantes pour faciliter la montée en
compétences en matiere de QVCT ou a renforcer une démarche existante et s’engager
dans des transformations structurantes dans ce domaine. Le projet proposé devra
répondre a I'un des deux niveaux de maturité détaillés en annexe n°1.

=  Comment répondre :
Les dossiers de candidature devront étre transmis a |’adresse électronique suivante :
attractivite-metiers@landes.fr (taille maximale de 10 Mo). L’objet du mail devra étre intitulé
de la maniere suivante [ATTRACTIVITE] AAP QVCT — dépbt de candidature — NOM DU
PORTEUR. Il devra respecter le dossier type (annexe n°1).

7 Etudiante doctorante — Sciences de gestion - Université de Limoges — Centre de Recherches sur I'entreprise, les organisations et le Patrimoine (CREOP)
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= Modalités du suivi des projets : le suivi des projets sera réalisé par I'équipe projet
Attractivité des métiers du Conseil départemental des Landes. Les porteurs de projet
devront fixer dans leur projet un certain nombre d’indicateurs qualitatifs et
guantitatifs en lien avec le contenu de l'action proposée. C'est a partir de cette
proposition que seront fixées les modalités d’évaluation de chacun des projets. De
plus, les projets retenus devront participer a une communauté de pairs regroupant
I'ensemble des porteurs pour faciliter les échanges et les partages de bonnes
pratiques.

Le porteur de projet s’engage :
* Adinitier I'action au plus tard le 31 décembre 2026 ;
= A remettre au Département, via la Direction générale Adjointe des Grands Projets
sociaux et médico-sociaux, une évaluation de(s) action(s) financée(s) comprenant a
minima :
o Un bilan financier retracant les ressources et les recettes effectivement
affectées a I'action, daté et signé ;
o Un bilan qualitatif et quantitatif de I’action ou des actions réalisées.

Le dossier de candidature se compose des documents suivants :

= une description synthétique de I'état d’avancement du candidat sur les démarches
QVCT et de maniere générale sur la question de I'attractivité des métiers ;

= une description du projet en le resituant dans la stratégie globale, en précisant le
nombre d’agents concernés par I'action ;

= une description de la démarche collective de travail territoriale, en précisant le nombre
de partenaires engagées ;

= une liste des indicateurs de suivi propres au projet et indicateurs d’impact sur la QVCT
en précisant la temporalité du suivi envisagé ;

= un calendrier de réalisation ;

= |es pieces justificatives suivantes :

o devis;

o budget du projet en précisant les financements propres, les autres
financements extérieurs et la demande de subvention sollicitée dans le cadre
de cet appel a candidatures. Une analyse attentive sera réalisée. Les porteurs
de projet ayant déja bénéficiés de subvention similaire (exemple : dotation
SAD) devront justifier leur utilisation et/ou leur complémentarité ;

o une piece justificative d’échanges sur le projet objet de la candidature aupres
des représentants syndicaux (procés-verbal d’instance ou ordre du jour d’'une
instance a venir).

Les criteres de sélection des candidatures :

La sélection des projets sera réalisée par I’équipe projet Attractivité de |la Direction générale
Adjointe des Grands Projets sociaux et médico-sociaux du Conseil départemental des Landes
pour avis et validation auprées de la commission permanente de décembre 2024. Un avis sera
également recueillie auprés de I’ARS Nouvelle-Aquitaine pour les établissements sous double
compétence ainsi qu’a la direction de I'autonomie du Département.
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L’analyse des dossiers portera sur :

= |erespect du cahier des charges ;

= |a pertinence et la qualité du projet proposé,

= |a soutenabilité financiere du projet proposé,

= |afourniture des pieces obligatoires ;

= |e contexte de la structure candidate par un avis des services du Conseil départemental
en charge du suivi des établissements ;

= delacohérence des financements attribués par un avis de I’Agence Régionale de Santé
Nouvelle-Aquitaine pour les établissements a double compétence ;

= existence de co-financement et/ou de cohérence entre les financements existants

Les modalités de financement :
Le versement de la subvention s’effectuera en deux temps sur l'identification BIC/IBAN jointe
au dossier, selon les procédures comptables en vigueur :
- 70 % a date de notification de I'acceptation de la candidature sur la base du budget
proposé, piece obligatoire au dossier,
- Les30% restants seront versés une fois I'action finalisée, sur la base du bilan de |'action
réalisée (cf principes de I'appel a projets).
Le département finance l'intégralité de la subvention demandée, en complément d’éventuels
co-financement.

Contact pour informations :

Cécile Binet, chargée de mission « Expertise technique et de recherche » relative a la feuille de
route attractivité des métiers de I'accompagnement », DGA GPSMS
attractivite-metiers@landes.fr / cecile.binet@landes.fr / 06 62 80 15 47

4. Dossier de candidature
Les porteurs doivent se positionner sur le niveau de maturité de leur choix en sélectionnant le

choix n°1 ou choix n°2.

0 CHOIX n°1 : Maturité n° 1 — Engager ou consolider les démarches existantes pour faciliter
la montée en compétence en matiére de QVCT en venant compléter un plan d’action
existant, prenant la forme d’un engagement d’actions visant a s’inscrire a terme dans une
approche globale de la QVCT

Objectif : travailler sur une ou plusieurs dimensions (cf. pétales de la rosace ANACT de la QVCT)
afin de faciliter le lancement et/ou la consolidation de démarches QVCT, permettant a des
organisations de prioriser dans un premier temps certaines dimensions.

Il sera possible pour un méme porteur de présenter deux actions. Dans ce cas, un niveau de
priorisation doit étre impérativement indiqué.
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0 action n°1 : Développer des parcours professionnels entre structures d’'un méme territoire

Point n°1 : Décrire synthétiqguement I'état d’avancement des candidats sur les démarches
QVCT et de maniere générale sur la question de I'attractivité des métiers

Point n°2 : Décrire le projet en le resituant dans la stratégie globale, en précisant le nombre de
structure d’agents concernés par I'action ;

Point n°3 : Décrire la démarche collective de travail territoriale, en précisant le nombre de
partenaires engagées ; Décrire le périmetre du territoire

Point n°4 : Joindre la liste des indicateurs de suivi propres au projet et indicateurs d’impact sur
la QVCT en précisant la temporalité du suivi envisagé ; Préciser la démarche de suivi

Point n°5 : décrire le calendrier de réalisation du projet envisagée ;

Point n°6 : joindre les piéces justificatives obligatoires (devis, budget du projet, une piece
justificative d’échanges sur le projet objet de la candidature aupres des représentants
syndicaux).

Préciser le montant de la subvention demandée :

0 action n°2 : Créer des dynamiques territoriales autour de I'expertise RH en portant un
projet dédié a I’expertise RH en développant la GRH territoriale (technique de recrutement,
gestion des candidatures, GPEC territoriale, réflexion territoriale pour la gestion « des
invalidités professionnelles » ...

0 action n°3 : Mettre en place des échanges de bonnes pratiques, d’analyse de pratiques, de
régulation travail pour renforcer les collectifs de travail (Groupes de travail sur les pratiques
professionnelles et I'organisation du travail, les protocoles de prise en charge, réunions
réguliéres, formelles et interprofessionnelles sur les difficultés rencontrées au quotidien, les
situations complexes, le partage d’informations sur les personnes accompagnées, les
actualités de la structure...). Préciser les modalités de suivi envisagés des constats émis de
ces échanges.

O action n°4 : Proposer des actions pour préserver la santé mentale des professionnels et
renforcer la prévention des risques psychosociaux (gestion des situations complexes, conflit
avec les usagers des établissements et services, régulation des conflits au sein des équipes
par des outils pédagogiques et sensibilisation, ateliers dédiés a ces thématiques pour
accompagner les professionnels sur la base de techniques et dispositifs probants ...)

0O action n°5 : Proposer des actions pour améliorer la connaissance des différents métiers
par ceux et celles qui les exercent au sein d’un territoire (vis ma vie, interconnaissance
professionnelle, regards croisés sur les métiers, formations internes, ambassadeurs des
métiers...), hors actions de communication de type forum ou affiche.
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0 CHOIX n°2: Maturité n°2 — Renforcer une démarche existante et s’engager dans des
transformations structurantes engageant la totalité des dimensions de la QVCT (rosace
ANACT)

Il s’agit de mettre en place, sur un territoire (a titre d’exemple sur le périmétre d’une
communauté AMA ou entre deux communautés, toute proposition de territoire pourra étre
présentée, conditionnée a une présentation et justification de son périmétre) une démarche
globale de promotion de la QVCT, dans la mesure du possible dans une logique inter-filiere et
inter-statutaire, permettant de traiter I'ensemble des dimensions de la rosace de la QVCT. Il
s’agit d’engager une réflexion territoriale autour des différentes dimensions de la QVCT pour
répondre aux enjeux d’attractivité et de fidélisation des métiers de I'accompagnement dans
une logique bassin de vie/bassin d’emploi.

Les partenaires engagés dans les deux projets retenus seront également sollicités pour
partager leurs expériences afin de contribuer a la construction du futur dispositif landais
d’accompagnement et d’appui des services & établissements en matiére de transformation des
organisations et au projet de recherche « Innovations organisationnelles et managériales ».

Point n°1: Décrire synthétiqguement I'état d’avancement des candidats sur les démarches
QVCT et de maniere générale sur la question de I'attractivité des métiers

Point n°2 : Décrire le projet en le resituant dans la stratégie globale, en précisant le nombre de
structures et d’agents concernés par I’action ;

Point n°3 : Décrire la démarche collective de travail territoriale, en précisant le nombre de
partenaires engagées ; Décrire le périmetre du territoire

Point n°4 : Joindre la liste des indicateurs de suivi propres au projet et indicateurs d’impact sur
la QVCT en précisant la temporalité du suivi envisagé ; Préciser la démarche de suivi

Point n°5 : décrire le calendrier de réalisation du projet envisagée ;

Point n°6 : joindre les piéces justificatives obligatoires (devis, budget du projet, une piéce
justificative d’échanges sur le projet objet de la candidature aupres des représentants
syndicaux).

Préciser le montant de la subvention demandée

CONTACT :

Préciser le nom, la fonction et les coordonnées (mail et téléphone) de la personne en charge
du suivi du dossier
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ANNEXE n°1 : Dossier de candidature
CONTACT :

NOM :
Prénom :
Fonction :
Structure :
Adresse :
Code postal :
Ville :

Mail :
téléphone :

Les porteurs doivent se positionner sur le niveau de maturité de leur choix en précisant le
choix n°1 ou choix n°2.

0 CHOIX n°1 : Maturité n° 1 — Engager ou consolider les démarches existantes pour faciliter
la montée en compétence en matiére de QVCT en venant compléter un plan d’action
existant, prenant la forme d’'un engagement d’actions visant a s’inscrire a terme dans une
approche globale de la QVCT

Objectif : travailler sur une ou plusieurs dimensions (pétales de la rosace ANACT de la QVCT)
afin de faciliter le lancement et/ou la consolidation de démarches QVCT, permettant a des
organisations de prioriser dans un premier temps certaines dimensions.

Il sera possible pour un méme porteur de présenter deux actions. Dans ce cas, un niveau de
priorisation doit étre impérativement indiqué.

O action n°1 : Développer des parcours professionnels entre structures d’'un méme territoire

Point n°1: Décrire synthétiquement I'état d’avancement des candidats sur les démarches
QVCT et de maniere générale sur la question de I'attractivité des métiers

Point n°2 : Décrire le projet en le resituant dans la stratégie globale, en précisant le nombre de
structure d’agents concernés par I'action ;
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Point n°3 : Décrire la démarche collective de travail territoriale, en précisant le nombre de
partenaires engagées ; Décrire le périmetre du territoire

Point n°4 : lister et joindre la liste des indicateurs de suivi propres au projet et indicateurs
d’impact sur la QVCT en précisant la temporalité du suivi envisagé ; Préciser la démarche de
Suivi

Point n°6 : lister et joindre les pieces justificatives obligatoires (devis, budget du projet, une
piece justificative d’échanges sur le projet objet de la candidature aupres des représentants
syndicaux).
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Préciser le montant de la subvention demandée :

O action n°2 : Créer des dynamiques territoriales autour de I'expertise RH en portant un
projet dédié a I’expertise RH en développant la GRH territoriale (technique de recrutement,
gestion des candidatures, GPEC territoriale, réflexion territoriale pour la gestion « des
invalidités professionnelles »

Point n°1: Décrire synthétiqguement I'état d’avancement des candidats sur les démarches
QVCT et de maniere générale sur la question de I'attractivité des métiers

Point n°2 : Décrire le projet en le resituant dans la stratégie globale, en précisant le nombre de
structure d’agents concernés par I'action ;

Point n°3 : Décrire la démarche collective de travail territoriale, en précisant le nombre de
partenaires engagées ; Décrire le périmetre du territoire

Point n°4 : lister et joindre la liste des indicateurs de suivi propres au projet et indicateurs
d’impact sur la QVCT en précisant la temporalité du suivi envisagé ; Préciser la démarche de
suivi
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Point n°6 : lister et joindre les pieces justificatives obligatoires (devis, budget du projet, une
piece justificative d’échanges sur le projet objet de la candidature aupres des représentants
syndicaux).

Préciser le montant de la subvention demandée :

0 action n°3 : Mettre en place des échanges de bonnes pratiques, d’analyse de pratiques, de
régulation travail pour renforcer les collectifs de travail (Groupes de travail sur les pratiques
professionnelles et I'organisation du travail, les protocoles de prise en charge, réunions
réguliéres, formelles et interprofessionnelles sur les difficultés rencontrées au quotidien, les
cas complexes, le partage d’informations sur les personnes accompagnées, les actualités de
la structure...). Préciser les modalités de suivi envisagés des constats émis de ces échanges.
Point n°1 : Décrire synthétiqguement I'état d’avancement des candidats sur les démarches
QVCT et de maniere générale sur la question de I'attractivité des métiers
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Point n°2 : Décrire le projet en le resituant dans la stratégie globale, en précisant le nombre de
structure d’agents concernés par 'action ;

Point n°3 : Décrire la démarche collective de travail territoriale, en précisant le nombre de
partenaires engagées ; Décrire le périmetre du territoire

Point n°4 : lister et joindre la liste des indicateurs de suivi propres au projet et indicateurs
d’impact sur la QVCT en précisant la temporalité du suivi envisagé ; Préciser la démarche de
Suivi
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Point n°6 : lister et joindre les pieces justificatives obligatoires (devis, budget du projet, une
piéce justificative d’échanges sur le projet objet de la candidature aupres des représentants
syndicaux).

Préciser le montant de la subvention demandée :

0O action n°4 : Proposer des actions pour préserver la santé mentale des professionnels et
renforcer la prévention des risques psychosociaux (gestion des situations complexes, conflit
avec les usagers des établissements et services, régulation des conflits au sein des équipes
par des outils pédagogiques et sensibilisation, ateliers dédiés a ces thématiques pour
accompagner les professionnels sur la base de techniques et dispositifs probants ...)

Point n°1 : Décrire synthétiquement I'état d’avancement des candidats sur les démarches
QVCT et de maniere générale sur la question de I'attractivité des métiers

Point n°2 : Décrire le projet en le resituant dans la stratégie globale, en précisant le nombre de
structure d’agents concernés par 'action ;
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Point n°3 : Décrire la démarche collective de travail territoriale, en précisant le nombre de
partenaires engagées ; Décrire le périmetre du territoire

Point n°4 : lister et joindre la liste des indicateurs de suivi propres au projet et indicateurs
d’impact sur la QVCT en précisant la temporalité du suivi envisagé ; Préciser la démarche de
suivi

Point n°6 : lister et joindre les pieces justificatives obligatoires (devis, budget du projet, une
piece justificative d’échanges sur le projet objet de la candidature aupres des représentants
syndicaux).

Préciser le montant de la subvention demandée :
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0O action n°5 : Proposer des actions pour améliorer la connaissance des différents métiers
par ceux et celles qui les exercent au sein d’un territoire (vis ma vie, interconnaissance
professionnelle, regards croisés sur les métiers, formations internes, ambassadeurs des
métiers...), hors actions de communication de type forum ou affiche.

Point n°1: Décrire synthétiquement I'état d’avancement des candidats sur les démarches
QVCT et de maniere générale sur la question de I'attractivité des métiers

Point n°2 : Décrire le projet en le resituant dans la stratégie globale, en précisant le nombre de
structure d’agents concernés par I'action ;

Point n°3 : Décrire la démarche collective de travail territoriale, en précisant le nombre de
partenaires engagées ; Décrire le périmetre du territoire

Point n°4 : lister et joindre la liste des indicateurs de suivi propres au projet et indicateurs
d’impact sur la QVCT en précisant la temporalité du suivi envisagé ; Préciser la démarche de
suivi
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Point n°5 : décrire le calendrier de réalisation du projet envisagée ;

Point n°6 : lister et joindre les piéces justificatives obligatoires (devis, budget du projet, une
piéce justificative d’échanges sur le projet objet de la candidature aupres des représentants
syndicaux).

Préciser le montant de la subvention demandée :

0 CHOIX n°2: Maturité n°2 — Renforcer une démarche existante et s’engager dans des
transformations structurantes engageant la totalité des dimensions de la QVCT (rosace
ANACT)

Point n°1: Décrire synthétiqguement I'état d’avancement des candidats sur les démarches
QVCT et de maniere générale sur la question de I'attractivité des métiers

Point n°2 : Décrire le projet en le resituant dans la stratégie globale, en précisant le nombre de
structures et d’agents concernés par I’action ;
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Point n°3 : Décrire la démarche collective de travail territoriale, en précisant le nombre de
partenaires engagées ; Décrire le périmetre du territoire

Point n°4 : lister et joindre la liste des indicateurs de suivi propres au projet et indicateurs
d’impact sur la QVCT en précisant la temporalité du suivi envisagé ; Préciser la démarche de
suivi

Point n°6 : lister et joindre les piéces justificatives obligatoires (devis, budget du projet, une
piece justificative d’échanges sur le projet objet de la candidature aupres des représentants
syndicaux).

Préciser le montant de la subvention demandée
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DEPARTEMENT REPUBLIQUE FRANCAISE
DES LANDES

CONSEIL DEPARTEMENTAL

Décision Modificative n° 1
Réunion du 20/06/2025

Examinée le 20 juin 2025
EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS

Président : M. Xavier FORTINON
N° A-2/1 Objet : LES ACTIONS EN FAVEUR DES PERSONNES AGEES

Consceillers départementaux en exercice : 30
Votants : 29

Présents : M. Xavier FORTINON (Présentiel), M. Dominique COUTIERE (Présentiel),
Mme Rachel DURQUETY (Présentiel), M. Paul CARRERE (Présentiel),
Mme Muriel LAGORCE (Présentiel), M. Jean-Luc DELPUECH (Présentiel),
Mme Eva BELIN (Présentiel), M. Olivier MARTINEZ (Présentiel),
Mme Dominique DEGOS (Présentiel), M. Henri BEDAT (Présentiel),
Mme Monique LUBIN (Présentiel), Mme Magali VALIORGUE (Présentiel),
Mme Sylvie BERGEROO (Présentiel), M. Didier GAUGEACQ (Présentiel),
Mme Christine FOURNADET (Présentiel), Mme Agathe BOURRETERE (Présentiel),
M. Frédéric DUTIN (Présentiel), Mme Salima SENSOU (Présentiel),
M. Julien PARIS (Présentiel), Mme Patricia BEAUMONT (Présentiel),
Mme Sandra TOLLIS (Présentiel), M. Damien DELAVOIE (Présentiel),
Mme Sylvie PEDUCASSE (Présentiel), M. Jean-Marc LESPADE (Présentiel),
Mme Martine DEDIEU (Présentiel), M. Julien DUBOIS (Présentiel),
Mme Héléne LARREZET (Présentiel).

Pouvoirs : M. Cyril GAYSSOT a donné pouvoir a Mme Sandra TOLLIS,
M. Christophe LABRUYERE a donné pouvoir a M. Julien DUBOIS

Absents : M. Boris VALLAUD M. Cyril GAYSSOT, M. Christophe LABRUYERE
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Résultat du Vote :

POUR (29) : Xavier FORTINON, Dominique COUTIERE, Rachel DURQUETY, Paul CARRERE,
Muriel LAGORCE, Jean-Luc DELPUECH, Eva BELIN, Olivier MARTINEZ,
Dominique DEGOS, Henri BEDAT, Monique LUBIN, Magali VALIORGUE,
Sylvie BERGEROO, Didier GAUGEACQ, Christine FOURNADET, Cyril GAYSSOT,
Agathe BOURRETERE, Frédéric DUTIN, Salima SENSOU, Julien PARIS,
Patricia BEAUMONT, Sandra TOLLIS, Damien DELAVOIE, Sylvie PEDUCASSE,
Jean-Marc LESPADE, Martine DEDIEU, Julien DUBOIS, Héléne LARREZET,
Christophe LABRUYERE

CONTRE (0) :
ABSTENTION (0) :

NE PREND PAS
PART AU VOTE (0) :
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N° A-2/1

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL,

VU le rapport de M. le Président du Conseil départemental ;

APRES PRESENTATION du rapport en Commission AUTONOMIE (Personnes agées
et Personnes handicapées) et PROTECTION DE L'ENFANCE ;

APRES en avoir délibéré,

DECIDE :

SOUTENIR LE FONCTIONNEMENT DES ETABLISSEMENTS DANS LE CADRE
DU PLAN BIEN VIEILLIR DANS LES LANDES :

considérant que la crise économique et sociale actuelle que traversent
les EHPAD est toujours patente et que les EHPAD restent confrontés a des
difficultés majeures,

étant rappelé que les plans de soutien aux établissements (hors
services d’aide a domicile), successifs et massifs, votés en 2023 et 2024 par
I’Assemblée départementale, pour des montants respectifs de 7,5 M€ et 8,4 M€,
ont permis de contenir la dégradation de la situation budgétaire et financiére des
EHPAD, sans toutefois la résorber,

considérant qu'il est pour autant incontestable que ladite crise ne
peut trouver une issue par le seul moyen de plans de soutien financier de la
collectivité départementale, et que seule une réforme structurelle du secteur
serait a méme de proposer un modele de fonctionnement des EHPAD pérenne,

considérant dans ce cadre que, face a l'absence de perspective
gouvernementale tangible de réponse structurelle a la crise actuelle, le
Département a souhaité saisir toutes les opportunités ouvertes par les évolutions
nationales en cours pour poursuivre sa mobilisation auprés des EHPAD,

étant précisé que les choix faits dans ce cadre ne signifient en aucun
cas un désengagement ou un désintéressement de la collectivité départementale
sur les conditions de fonctionnement et de financement des EHPAD, mais que,
bien au contraire, ils illustrent la capacité du Département a adapter sa stratégie
de soutien aux EHPAD, en ajustant I'ensemble des leviers de financement dont il
dispose désormais, sans renoncer aux exigences de qualité et d’accessibilité,

A/ Adapter la stratégie départementale aux évolutions nationales :

1°) Encadrer le régime tarifaire dit du « tarif différencié » :

considérant que l'article 24 de la loi du 8 avril 2024 portant mesures
pour batir la société du bien-vieillir et de I'autonomie fait entrer dans le droit
commun, le principe du régime tarifaire dit du «tarif différencié »,
précédemment admis par convention,
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étant précisé que :

Y. le nouveau régime tarifaire introduit par la loi permet désormais aux
gestionnaires d’EHPAD totalement ou majoritairement habilités a I'aide
sociale de fixer, par eux-mémes, des tarifs a |I'’égard des résidents non
bénéficiaires de l'aide sociale départementale ;

Y. ces tarifs peuvent donc étre différents de ceux fixés par le Conseil
départemental,

considérant le décret d’application publié le 31 décembre 2024, venu
préciser les contours de la loi, au travers des éléments suivants :

v Le taux limite d’écart entre les tarifs pratiqués, pour les mémes
prestations, a I'’égard d’un résident bénéficiaire des aides sociales et d'un
résident non bénéficiaire de ces aides. Ce taux est fixé a + 35 %.

v Les conditions selon lesquelles les Conseils départementaux ont la
possibilité de fixer un taux d’écart moins élevé que celui défini par décret.
Le reglement départemental d'aide sociale peut, pour tous Iles
établissements habilités a I'aide sociale ou pour une partie d'entre eux,
fixer cet écart a un taux moins élevé afin de maintenir une offre
d'hébergement accessible.

v Les modalités de plafonnement de I'augmentation des tarifs applicables aux
résidents non bénéficiaires des aides sociales.
L'augmentation des tarifs libres sera encadrée par un pourcentage maximal
d’augmentation fixé annuellement par arrété ministériel. Le taux directeur
fixé par les Conseil départementaux ne sera donc opposable qu’aux tarifs
hébergement a I’égard des résidents bénéficiaires de |'aide sociale.

v Les conditions selon lesquelles les Conseils départementaux devront opérer

le suivi de I"évolution de la part des bénéficiaires de I'aide sociale accueillis
dans les établissements ayant opté pour le nouveau régime tarifaire
présenté.
Ainsi, en cas de baisse du nhombre de résidents a |'aide sociale supérieure a
25%, le maintien de la souplesse tarifaire du gestionnaire sera conditionné
a la conclusion d’une convention d’aide sociale, pour une durée maximale
de cing ans, de facon a fixer des objectifs en matiére d’admission de
bénéficiaires de l'aide sociale et limiter toute forme de sélectivité a I'égard
de ces publics,

considérant que la mise en place de ce nouveau modéle de
tarification nécessite d’étre pensé et construit en conciliant trois principes
fondateurs : justice sociale, simplicité et lisibilité,

considérant que cette construction nécessite une phase de
concertation préalable soutenues pour garantir une bonne appropriation de ce
nouveau modeéle de tarification par les administrateurs et directeurs d’'EHPAD, et
par les landaises et les landais,

- de poursuivre la concertation avec les administrateurs et directeurs
d’EHPAD.

- de préciser que les conditions de mise en ceuvre du régime tarifaire
dit du « tarif différencié » feront I'objet d’'une présentation lors de la prochaine
séance de I’Assemblée départementale.
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2°) Expérimenter la fusion des sections « dépendance » et « soins » :

considérant l'article 79 de la loi de financement de la sécurité sociale
2024, qui prévoit une expérimentation permettant a certains Départements de
réaliser la fusion des sections « soins » et « dépendance » en EHPAD et USLD,

étant précisé que :

Y. par cette expérimentation, ces forfaits seront fusionnés en un forfait unique
relatif aux soins et a l'entretien de l'autonomie financé et administré
intégralement par I’Agence Régionale de Santé ;

Y. les Départements expérimentateurs resteront pleinement compétents en
termes d’autorisation, de contréle et de programmation ;

Y. de maniére trés concréte, cette expérimentation se traduit par un transfert
de charges des dépenses d’APA en établissement du Département vers la
Sécurité Sociale, et que ce transfert de charges est compensé par un
dispositif de reprise de recettes du Département,

étant rappelé que, face au caractére indubitablement préfigurateur de
cette expérimentation, le Département des Landes a déposé en avril 2024 sa
candidature auprés de Madame la Ministre déléguée chargée des Personnes
agées et des Personnes handicapées, aux conditions suivantes :

v Les moyens financiers au titre de la dépendance engagés par le
Département des Landes au bénéfice des EHPAD et USLD landais doivent
perdurer dans ce nouveau cadre de tarification ;

v Cette expérimentation/préfiguration doit ouvrir la voie d’un nouveau
modele de financement des EHPAD et USLD a la hauteur des besoins des
personnes qui y résident,

considérant que les atermoiements ces derniers mois du
Gouvernement ont créé un contexte d’incertitude et de retard sur le calendrier et
les conditions de mise en ceuvre concrete de cette expérimentation,

considérant deés lors la loi de financement de la sécurité sociale 2025,
votée le 28 février dernier, venue confirmer les conditions de mise en ceuvre de
I’'expérimentation en :

v' Retenant la candidature du Département des Landes au titre des
Départements expérimentateurs ;

v' Arrétant la date de démarrage au 1er juillet 2025 ;
v' Réduisant la durée de I’'expérimentation a 18 mois ;

v Validant le dispositif de reprise de recettes dénommé dispositif de « rétro-
compensation ».

considérant ainsi qu'il est dés lors nécessaire pour le Département
d’ajuster ses prévisions de dépenses et de recettes en la matiére, pour tirer les
conséquences budgétaires de la mise en ceuvre de I'expérimentation fusion des
sections « soins » et « dépendance » en EHPAD et USLD a compter du 1° juillet
2025,
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ces ajustements étant synthétisés ainsi qu’il suit :

Impacts par
rapport au Commentaires
BP 2025

Le Département reste débiteur des dotations APA en
établissement pour les six premiers mois de l'année

2025.
Dépenses | -12,6 M€ R
Le montant annuel inscrit au BP 2025 doit donc étre

réduit des six derniers mois de I'année, le transfert de
charges étant effectif a compter du 1°¢ juillet 2025.

Le montant de rétro-compensation est calculé sur la
base d‘une moyenne des dépenses d'APA en
établissement constatées en 2022, 2023 et 2024
(divisé par 2 au regard de la date de démarrage de
I'expérimentation). Un plafonnement des dépenses a
été instauré afin de rendre le dispositif incitatif. Ainsi,
les dépenses d’APA en établissement sont recalculées
comme si la valeur du point GIR du Département avait
été égale au 1° quartile national de valeur du point

dont - 6,3 me | SR

Recettes sur I'APA La couverture de la rétro-compensation s’‘opére pour
une partie par une retenue sur le concours APA, et
pour une autre partie par une retenue sur la fraction
dont - 6,3 M€ | de taxe sur les conventions d‘assurance (TSCA).

sur la TSCA

-12,6 ME

Le décret relatif au calcul des rétro-compensations et
modalités de leur reversement par les départements et
I'arrété fixant le montant de la rétro-compensation et
les montants imputés sur I’APA n‘ayant pas encore été
publiés, le montant inscrit en réduction de recettes est
strictement conforme au montant inscrit en réduction
de dépenses.

considérant les conditions d’entrée en vigueur de l'expérimentation
de la fusion des sections « soins » et « dépendance » susmentionnées, ainsi que
les impacts budgétaires qui en découlent,

- d’ajuster les crédits comme suit (Annexe I) :
Y. 51 900 000 € en dépenses (soit - 12 600 000 €) ;
2. 46 724 650 € en recettes (soit - 12 600 000 €).

B/ Définir_un_cadrage tarifaire 2026 en cohérence avec les nouvelles
modalités de financement des EHPAD :

1°) Taux directeur d’évolution des tarifs :

conformément au Code de Ilaction sociale et des familles et
notamment ses articles L. 314-1 et suivants, il appartient au Conseil
départemental de fixer les tarifs afférents a I’hébergement pour toutes les places
d’un établissement habilitées a I'aide sociale,

considérant les projections macroéconomiques relatives aux taux
d’inflation a envisager pour 2026,
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étant rappelées les évolutions de tarifs consenties ces trois derniéres
années (+3% en 2022, +4,8% en 2023 et +3% en 2025),

- d’établir pour I'année 2026 le principe d’un taux directeur général
d’évolution du tarif hébergement des EHPAD et USLD situés sur le département
des Landes, dés lors gu’ils relévent de sa compétence, a hauteur de 0 % a 2 %.

- de préciser que :

Y. ce taux directeur s’appliquera sur I’évolution du tarif hébergement en
fonction du dialogue de gestion qui sera établi avec chaque établissement ;

Y. les dialogues de gestion s’appuieront sur les éléments financiers issus des
bilans de chacun des ESMS afin de permettre une évaluation des dotations
2026 en tenant compte des possibilités de participation des ESMS, dans le
respect des grands principes financiers ;

Y. par exception, des mesures nouvelles de rebasage des tarifs hébergement
afin de permettre une réduction des écarts structurels entre les dépenses
et les recettes de la section hébergement pourront étre accordées ;

Y. ce cadrage s’appliquera hors mesures nouvelles liées aux dépenses de
sécurité, de restructuration ou de reconstruction (plan prévisionnel
d’investissement).

2°) La poursuite d’un soutien financier sous forme de dotations complémentaires
affectées :

étant rappelé :

Y. qu’‘a travers son plan Bien Vieillir dans les Landes, le Département
attribue depuis plusieurs années des dotations complémentaires
exceptionnelles a |'attention des établissements,

Y. le recours a ces dotations complémentaires est un moyen d‘une part, de
faire bénéficier les EHPAD de soutiens financiers, et d’autre part de limiter
Iimpact de I’évolution des dépenses sur le prix de journée laissé a la
charge des résidents,

considérant les engagements pris par le Département dans le cadre
du Plan Bien Vieillir dans les Landes,

- d’affecter, pour I'année 2026, les crédits du Plan Bien Vieillir au
soutien des EHPAD en difficultés financiéres aprés étude des ERRD 2025, et en
complémentarité des décisions prises en commission de suivi des EHPAD en
difficultés présidée par I’Agence Régionale de Santé Nouvelle-Aquitaine.

Signé par : Xavier FORTINON
Date : 02/07/2025
Qualité : Président du Conseil départemental des Landes
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Annexe |
RECAPITULATIFE DES INSCRIPTIONS BUDGETAIRES
Les actions en faveur des personnes agées - DM1-2025
INSCRIPTIONS BUDGETAIRES HORS AP
DEPENSES
SECTION CHAPITRE FONCTION INTITULE BP 2025 DM1-2025 TOTAL
F 016 431;1;;32 APA 64 500 000 -12 600 000 51 900 000
RECETTES
SECTION CHAPITRE FONCTION INTITULE BP 2025 DM1-2025 TOTAL
F 016 430 CNSA - APA dont dotation qualité 33 401 650 -6 300 000 27 101 650
F 731 01 Recettes fiscales 25 923 000 -6 300 000 19 623 000
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DEPARTEMENT REPUBLIQUE FRANCAISE
DES LANDES

CONSEIL DEPARTEMENTAL

Décision Modificative n° 1
Réunion du 20/06/2025

Examinée le 20 juin 2025
EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS

Président : M. Xavier FORTINON
N° A-3/1 Objet : LES ACTIONS EN FAVEUR DES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP

Consceillers départementaux en exercice : 30
Votants : 29

Présents : M. Xavier FORTINON 